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El Plan de Igualdad
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Finalidad del Plan de Igualdad

Un Plan de Igualdad es un instrumento que permite integrar la igualdad en las relaciones laborales y
en todos los ambitos de gestion de las organizaciones para asi avanzar hacia la igualdad efectiva
entre mujeres y hombres, a través de actuaciones:

« Universales: porque incide en todas las personas que se integran en la organizacion de la empresa, no solo
en las mujeres.

- Transversales: porque implican a todas las areas de gestion de la organizacion.
« Dinamico: porque es progresivo y esta sometido a cambios constantes.

- Sistematico-coherente: el cumplimiento de la metodologia disenada llevara a la igualdad real, objetivo final
del Plan

- Flexible: porque se disefia a medida de cada organizacion y puede (y debe) ser modificado en funcion de
las necesidades y posibilidades reales.

« Determinado: porque se establece un marco temporal maximo (cuatro anos) para su desarrollo.

La relevancia de los planes de igualdad como instrumento explica también la prevision del fomento de
su implantacion voluntaria.

vaar M_adrid
W \ MADRID Ciudad
Corresponsable



Qué es un Plan de Igualdad

1. Los planes de igualdad de las empresas son un conjunto ordenado
de medidas, adoptadas despues de realizar un diagnostico de
situacion, tendentes a alcanzar en la empresa la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar la discriminacion
por razon de sexo. Los planes de igualdad fijaran los concretos

Art. 46 objetivos de igualdad a alcanzar, las estrategias y practicas a

de la LOI adoptar para su consecucion, asi como el establecimiento de

sistemas eficaces de seguimiento y evaluacion de los objetivos fijados.

2. Los planes de igualdad contendran un conjunto ordenado de
medidas evaluables dirigidas a remover los obstaculos que impiden o
dificultan la igualdad efectiva de mujeres y hombres. Con caracter
previo se elaborara un diagnostico negociado, en su caso, con la
representacion legal de las personas trabajadoras.
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Contenidos minimos del diagnéstico del Plan de Igualdad

Proceso de
selecciony
contratacion

Clasificacion Promocion
profesional profesional

Condiciones de Ejercicio
trabajo, incluida la corresponsable de
auditoria salarial los derechos de la
entre mujeres y vida personal,
hombres familiar y laboral

Infrarrepresentacion

) Retribuciones
femenina

Prevencion del

acoso sexual y por
razon de sexo.

@ | MADRID

Madrid
Ciudad
Corresponsable



Marco normativo de los Planes de Igualdad

Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

o Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo, sobre registro y deposito de convenios, acuerdos colectivos de
trabajo y planes de igualdad

o Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del
Estatuto de los Trabajadores.

e Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia de la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupacion.

o Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro y se
modifica el Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo, sobre registro y depdsito de convenios y acuerdos
colectivos de trabajo.

o Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres.
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Proceso para la elaboracion e implantacion del Plan de Igualdad

Fase 1

Puesta en marcha
del proceso de
elaboracion del

Plan de Igualdad:
comunicacion y

apertura de
negociacion.

Constitucion de la
comision
negociadora.
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Fase 2

Realizaciéon del
diagnéstico:
recopilacion y

analisis de datos
cuantitativos y

cualitativos para
conocer el grado de
integracion de la
igualdad entre
mujeres y hombres
en la empresa.
Comision
negociadora

Fase 3

Diseno, aprobacién
y registro del Plan
de Igualdad:
definicion negociada
de los contenidos
del PI (objetivos,
medidas, sistema de
seguimiento y
evaluacion,
calendario),
aprobacion y
registro del Plan.
Comision
negociadora

Fase 4

Implantacion y
seguimiento del

Plan de Igualdad:

ejecucion de
medidas,
comprobacién del
grado de
desarrollo y
seguimiento de
resultados.
Comisioén de
seguimiento

Fase
5

Evaluacién del Plan
de Igualdad:
valoracion del grado
de consecucion de
los objetivos,
resultados e
impacto que ha
tenido el Plan de
igualdad.

Comisioén de
seguimiento
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Fases de los Planes de Igualdad

El Plan de Igualdad se compone de la utilizacion de recursos materiales y humanos para integrar la
igualdad en las relaciones laborales y en todos los ambitos de gestion, articulado en un ciclo con fases
interdependientes.

- Es la respuesta a un diagnostico de situacion: identificacidon y comprobacion de la existencia de
brechas en el entorno laboral, para su eliminaciéon y promocion de la igualdad laboral.

- Elaboracion de medidas, indicadores y cronograma de la ejecucion del Plan.
« Ejecucion y seguimiento.

« Evaluacion.

Para garantizar la implementacion del Plan, es necesario definir y aplicar un mecanismo de seguimiento,
control y valoracion que haga posible el conocimiento sobre la implantacion y desarrollo del Plan de Igualdad.
Establecer un Plan Operativo del Plan de Igualdad permitira organizar las actuaciones a implementar, en
relacion con los objetivos, medidas e indicadores de seguimiento y evaluacion del PI.
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Plan Operativo del Plan de Igualdad
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;Qué es un Plan Operativo?

« Se trata de establecer una planificacion operativa, con medidas e indicadores, para
alcanzar los objetivos estratégicos planteados en el Plan de Igualdad.

 Es un plan mas pequeno para alcanzar progresivamente los objetivos marcados.

 Tiene una duracion especifica, por ejemplo anual, y esta en linea con los objetivos
estratégicos del Plan de Igualdad.

 Es una fase clave para la implementacion efectiva de las medidas y acciones definidas con
anterioridad.

 Es una guia que permite medir el proceso de implementacion del Plan de Igualdad y el
grado de cumplimiento de sus objetivos y medidas.
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;Qué NO es un Plan Operativo?

No No

Estas son fases de evaluacion del propio Plan de Igualdad obligatorias segun el art. 9 del RD 901/2020, de 13
de octubre por el que se regulan los planes de igualdad y su registro.
El Plan Operativo es una herramienta complementaria y voluntaria en la ejecucién del Plan de Igualdad.
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:Cuando poner en marcha un Plan Operativo del Plan de Igualdad?

Diseno del Plan

de Igualdad

Los planes
operativos se
organizan tomando
como base los
elementos
definidos en el plan
de igualdad en si.

Esto implica
identificar areas de
mejora, establecer

objetivos, definir
medidas y acciones
especificas, y
establecer
indicadores de
seguimiento y
evaluacion.
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Definicion de
Medidas y
acciones

El plan de
igualdad define
las medidas para
abordar las
brechas de
género
identificadas en
la empresa u
organizacion

Desarrollo del
Plan operativo

El plan operativo se
elabora para concretar
las medidas del plan de

igualdad.

Consiste en detallar las
acciones concretas que
se llevaran a cabo para
implementar las
medidas propuestas.

Cada accion debe incluir
un cronograma,
responsables asignados,
recursos necesarios y
cualquier otra informacion
relevante.

En el marco de la
comision de
seguimiento del Plan de
Igualdad

Aprobaciony
Compromiso

El plan operativo debe
ser revisado y aprobado
por la Comision de
seguimiento, donde estan
representadas las partes
implicadas en PI:
empresay
representacion de
personas trabajadoras.

Cualquier accion
relacionada con el
Pl debe
supervisarse desde
la Comision de
Seguimiento.

Implementacion
y Seguimiento

Con el plan
operativo
aprobado, se
procede ala
implementacion de
las acciones
planificadas. Debe
ser compartido con
las personas/areas
implicadas

Durante este
periodo, se realiza
un seguimiento
constante para
evaluar el progreso,
ajustar las acciones
segun sea necesario
y garantizar que se
cumplan los
objetivos
establecidos.

Evaluacién y
Actualizacion

Se cumplen los
procedimientos
establecidos
para evaluar el
impacto de las
medidas
implementadas.

Los resultados
obtenidos permiten
el ajuste continuo de
la planificacion, si es

necesario, y
garantizar asi que se
estén logrando los
objetivos de
igualdad de género.
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Claves para elaborar un Plan Operativo del Plan de Igualdad

» Alineado con el Plan de Igualdad. Antes de el Plan operativo, es necesario que el Plan de
lgualdad esté definido en todos sus términos, desde los objetivos, medidas e indicadores
para que el plan Operativo este en sintonia con lo definido en el Plan de Igualdad.

- Claro y conciso. Evitar querer cumplir todos los objetivos a la vez. El Plan Operativo es
necesario que tenga una vision especifica de los tiempos marcados por el Plan de Igualdad.
Se recomienda que no tenga una extension muy amplia y sea concreto, para que sea facil
llevarlo a cabo.

* Viabilidad. Parece una obviedad pero es necesario que el Plan Operativo sea viable. Para
ello, debe contarse con los equipos encargados de cada area, de esta manera se asegura
que las acciones que estas contemplando en tu Plan Operativo Anual son posibles tanto
por presupuesto, como por recursos humanos y materiales.
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Beneficios de hacer un Plan Operativo del Plan de Igualdad

 Es una excelente manera de alinear de forma proactiva al equipo en torno a un proposito
compartido. Al definir objetivos a corto/medio/largo plazo, es posible delinear con exactitud
hacia donde queréis ir.

« El Plan Operativo del Plan de Igualdad de una empresa ayuda a alcanzar los objetivos
estratégicos del mismo.

* Quedaran definidos con precision qué objetivos a corto plazo deben ser alcanzados para
encaminarse hacia los objetivos a medio y largo plazo. Es posible visualizar, de esta manera,
las acciones actuales o las que necesitareéis llevar a cabo para alcanzar los obijetivos.

En particular, un plan operativo referido al Plan de Igualdad de una empresa:
» Deja claro con exactitud qué es lo que el equipo debe hacer.

» Proporciona una guia completa de las operaciones que los miembros del equipo deben realizar para lograr los objetivos a
corto/medio y largo plazo.

» Establece un punto de referencia para las expectativas diarias, para evitar alejarse del cumplimiento del Plan de Igualdad.
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Pasos para elaborar un Plan Operativo del Plan de Igualdad

* Es necesario tener un PIl. definido como pieza estratégica que estructurara todo el

El Plan de laualdad trabajo posterior.
g » La elaboracion del diagnodstico del Pl nos dara las claves para actuar en los ambitos

necesarios.

Acotar los Ser realista en la consecucion de los objetivos a alcanzar con un cronograma bien

T definido.
objetivos e
] Establecer indicadores operativos para conocer el grado de desarrollo y ejecucion del

indicadores Bl

Requisitos de Cada medida estara asignada a una persona o departamento responsable de su
ejecucion. Por ello es importante su implicacion en todo el proceso y llevar a cabo las
medidas con los recursos necesarios.

personal y

recursos La comunicacion en todo el proceso es importante.

. . . En la supervision de la ejecucidon del Plan Operativo pueden surgir modificaciones,
Ejecuciony ajustes o actualizaciones propias de estos procesos. Por ello, la comunicacién de las
supervisi()n personas responsables es importante para no desajustar el Plan Operativo y, como
consecuencia, no cumplir con el PI.
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Objetivos y medidas del Plan de Igualdad
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Objetivos y medidas del Plan de Igualdad

« La ejecucion del plan de igualdad implica poner en marcha la politica de la empresa
respecto al principio de igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, a
partir de los resultados obtenidos en el diagnostico de situacion.

« Todos los planes de igualdad, ya sean de caracter obligatorio o voluntario, tienen como
objetivo general alcanzar la igualdad de trato y oportunidades, eliminando cualquier
posible discriminacion por razon de sexo en el ambito de la empresa.

« Para lograrlo, sera necesario definir objetivos especificos, vinculados a indicadores
cuantitativos y cualitativos de cumplimiento, necesarios para dar respuesta a las
desigualdades y necesidades de mejora detectadas en el diagnostico.

En todo caso, las acciones a desarrollar deberan responder a la situacion real de la empresa
y contribuir a alcanzar la igualdad real entre mujeres y hombres en ella. Para ello, cada
medida se terminara de definir en el Plan operativo de manera precisa, evaluable y viable al
proposito que se pretende alcanzar.
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Operativizacion de medidas del Plan de Igualdad

« A partir del calendario de ejecucion del Pl., se determina el caracter temporal (puntual,
anual, continuo...) de cada una de las Medidas del Pl., identificando las actuaciones que

deben realizarse, por cada una de las materias o areas de mejora, durante el periodo al que
se refiere el plan operativo.

« Una vez identificadas las actuaciones a desarrollar durante el periodo del Plan Operativo, se
planifica cada una de ellas, atendiendo a:

. . uién es . ué Coémo se
Qué Como se . Q Cuando se Q ..
- A quién va responsab recursos medira su
objetivo vaa L vaa -
satisface ejecutar glgidica s desL desarrollar =€ cumplimie
J aplicacion necesitan nto

« Todas las actuaciones deben ser medibles y cuantificables, a través de indicadores de
seguimiento, e incorporar los criterios necesarios para evaluar su cumplimiento.

« Se recomienda elaborar una Ficha de planificacion de cada una de las actuaciones
incluidas en el Plan operativo.
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:Como se establecen los objetivos de las acciones del Plan operativo?

 Deben responder a necesidades detectadas en el diagnostico, y deben definirse las
brechas o desigualdades que se pretende eliminar, facilitando la generacion de datos
desagregados por sexo en cada una de las materias minimas obligatorias para tener una
vision global de la situacion comparada de trabajadoras y trabajadores.

« Los objetivos se estableceran en funcion de las lineas de actuacion definidas en el Pl. a
sequir para eliminar las desigualdades que existan a través de la fijacion de objetivos.

« Los objetivos deben incluir una perspectiva transversal (mainstreaming) en cuanto a las
medidas propuestas.

- Coherencia entre los objetivos a alcanzar, las estrategias y practicas dirigidas a su
consecucion y las herramientas de medicion de su cumplimiento.
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Establecimiento de indicadores en el Plan Operativo

Los indicadores permiten que las medidas sean evaluables.

Coherentes con los objetivos del plan.
Ajustados a cada una de las medidas o actuaciones que se pretenden
medir.

Deben ser: Cuantitativos y cualitativos.

Comparables en el tiempo.

Desagregados por sexo.
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Realizamos un inciso en relacion a los indicadores:

¢Qué es un Es la representacion de un fendmeno que muestra la realidad y
indicador? proporciona informacion.

» Accesibilidad: el proceso de recogida y analisis de la informacion necesaria para medir y
evaluar el indicador tiene que ser técnicamente posible, sencillo y que no implique un coste
excesivamente elevado.

» Comprensible: la definicion no debe dar lugar a ambigledad, tiene que tener una
interpretacion unica y sencilla de manera que cualquier persona pueda medirla e interpretar

Es deseable

que reuna el su resultado.

mayor numero » Consistencia y especificidad: tiene que presentar una relacion directa y especifica con el
aspecto que se pretende evaluar.

de |§S . * Fiabilidad: las diferencias que se observen en momentos diferentes no tienen que ser fruto
caracteristicas del azar o la casualidad.
siguientes: * Precision: en la medida que su margen de error sea aceptable y el minimo posible.

*» Sensibilidad: tiene que ser capaz de registrar cambios (de diferentes dimensiones) en el
estado del objeto de estudio.

* Validez: debe tener la capacidad de medir realmente el fendmeno que se pretende medir y no
otros.
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Orientacion respecto a objetivos, medidas e indicadores

La Guia relativa a la “Fase 3. Diseno, aprobacion y registro del Plan de Igualdad” del Instituto de las

Mujeres, en su

“Anexo VIII. Ejemplos para el diseno de medidas evaluables”, nos proporciona

algunas orientaciones a considerar a la hora de disenar y definir objetivos, medidas e indicadores

dentro del Pl.

A modo de ejemplo:
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Area de actuacion: Formacién

Objetivo

Medida

Formar a la totalidad de la
empresa en igualdad

=

Formacion en igualdad entre mujeres y
hombres dirigida, especialmente, a
direccion, mandos intermedics vy
personas responsables de la gestion de
personal.

Realizar las acciones formativas,
preferenternente, en horario labaoral.

Indicadores

¢ Numero de medidas propuestas y puestas en marcha.

¢ Datos, desagregados por sexo, sobre necesidades formativas de la plantilla.

@ Numeroy porcentaje de asistentes, desagregado por sexo, por contenido formativo.
Q@ MNudmeroy porcentaje de acciones formativas realizadas dentro y fuera de |a jornada

laboral, senalando ndmero vy porcentaje desagregado por sexo de asistentes en

ambas situaciones.

Q O

Mumero total de heras de formacion y de participantes, desagregadas por sexo.

MNumero y porcentaje, desagregado por sexo, de participantes en situacion de licencia

v/o excedencia o en uso de medidas de canciliacién.

MIN
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Area de actuacion: Ejercicio corresponsable de los derechos
de la vida personal, familiar y laboral

Objetivo

Medida

Adaptar la jornada de trabajo, en
la ordenacion del tiempo v en la
forma de prestacion, para facilitar
la conciliacion y promover la
corresponsabilidad.

=

Difundir las medidas de conciliacion y
corresponsabilidad al conjunto de la
plantilla (especificar a traves de gue
medios).

Realizar una encuesta pericdicamente
para conocer las necesidades de
conciliacion del personal.

Indicadores

¢ Numero de medidas propuestas y puestas en marcha.

¥ \Verificacion de la elaboracion de documentos informativos sobre medidas de

conciliacion y corresponsabilidad.

¥ Numero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas que hacen uso de los

derechos y medidas.

Q@ Evolucion en el uso de las medidas de conciliacion y corresponsabilidad por sexo.

Q@ Numeroy porcentaje, desagregado por sexo, de personas que teletrabajan.
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» Los indicadores deben ser capaces de aportar informacion sobre todos los aspectos relacionados con el
proceso de desarrollo y aplicacion del Plan de Igualdad. Para ello, se determinaran cuatro tipo de
indicadores:

» Indicadores de seguimiento de medidas. Definidos en el disefio de las medidas para garantizar la coherencia entre objetivos
perseguidos, medidas adoptadas para su consecucion y criterios de medicion.

» Indicadores de resultado. Aluden al grado de ejecucion de cada medida y del Plan, en su conjunto, asi como al numero de personas
afectadas por ambos.

» Indicadores de proceso. Informan, respecto de cada medida y el Plan, sobre la idoneidad y suficiencia de los recursos asignados,
las dificultades encontradas y las soluciones adoptadas.

» Indicadores de impacto. Miden los cambios en términos de igualdad en la empresa como consecuencia de la aplicacion tanto de las
medidas como del Plan de Igualdad.

» Disenar una ficha de seguimiento de medidas en las que se consigne toda la informacion sobre la
implantacion de cada una, utilizando los indicadores de seguimiento. Dicha ficha sera cumplimentada por
la persona/s responsable/s de la puesta en marcha de cada medida; siendo trasladada de forma posterior
al érgano de vigilancia o control o personas designadas para realizar el seguimiento.

vager I\/I_adrid
W ‘ MADRID Ciudad
Corresponsable



Elementos evaluativos que debe tener un Plan Operativo

PLANIFICACION DE LA ACTUACION
ACTUACION Objetivo especifico

2024
Fecha prevista

Responsables ejecucion
Perfil destinatario

VINCULACION CON PLAN DE IGUALDAD

Ambito Indicador cuantitativo 1

Medida Indicador cuantitativo 2
Indicador cualitativo 1
Indicador cualitativo 2
FdVv 1

FdV 2

Fdv 3

FdVv 4

Resultado esperado 1

Resultado esperado 2

Objetivo general

Resultado esperado 3

Resultado esperado 4
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Ficha de seguimiento del Plan de Igualdad

FICHA DE SEGUIMIENTO DE MEDIDAS

Medida (Especificar)
Persona/Departamento responsable

Fecha implantacion

Fecha de seguimiento

Cumplimentado por

Indicadores de seguimiento

Indicadores de resultado

Nivel de ejecucion Pendiente En ejecucion Finalizada

Falta de recursos humanos o]

Falta de recursos materiales o]

Falta de tiempo o]
Indicar el motivo por el que la medida no se ha Falta de participacion o]
iniciado o completado totalmente Descoordinacion con otros

departamentos °

Desconocimiento del desarrollo o]

Otros motivos (especificar) o]
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Ficha de seguimiento del Plan de Igualdad

FICHA DE SEGUIMIENTO DE MEDIDAS

Indicadores de proceso
Adecuacion de los recursos asignados

Dificultades y barreras encontradas para la implantacion
Soluciones adoptadas (en su caso)

Indicadores de impacto

Reduccion de desigualdades

Mejoras producidas

Propuestas de futuro

Documentacion acreditativa de la ejecucion de la medida
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Conclusiones

 Todas las fases en la ejecucion del Plan de Igualdad tienen importancia porque deben
ser coherentes entre si.

 La relevancia de la planificacion ultima de las medidas, a través de los objetivos,
acciones e indicadores es el eje central que impulsara el Plan Operativo.

« Es importante ser realistas con los objetivos planteados y ser conscientes del tiempo en
la ejecucion de las medidas.

* El cronograma sera una clave relevante para que el Plan Operativo sea realizable.

 No debemos confundir las evaluaciones obligatorias del Plan de Igualdad con la puesta
en marcha de un Plan Operativo. EI PO. facilitara el seguimiento del Pl., pero deben
realizarse las evaluaciones establecidas en el Pl.
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Organos que intervienen

—— M_adrid
3 ‘ MADRID Ciudad
Corresponsable



Organos que intervienen y su papel en el desarrollo del Plan Operativo

Direccién de
la empresa

Responsables

de las
medidas

Departamento
de Recursos
Humanos

Comision de
seguimiento P.l.

btad

&

Responsable de
asegurar la
igualdad de

oportunidades

| entre mujeres y

hombres y de
asignar los
recursos
necesarios para
conseguirlo.

Responsables de
la puesta en
marcha de las
medidas,
disponen de toda
la informacién al
respecto, que
deberan
trasladar a las
fichas de
seguimiento.

Responsables de
la plantilla que,
por su
conocimiento de
la empresa,
seran de ayuda a
la hora de llevar
acabo la
implementacion
y el seguimiento
del plan

Representacion
legal de la

plantilla

Sera informada
de todo el
proceso de las
fases y podra
participar
aportando
informacién y
valorando el
desarrollo.

Recibiran informacién sobre la ejecucion
de las medidas y la consecucioén de los

objetivos.
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Informe del Plan Operativo
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¢Quée es un informe del Plan Operativo del Plan de Igualdad?

« El informe del Plan Operativo es el documento que detalla las acciones ejecutadas
durante el periodo establecido (1 ano) en cumplimiento del Plan de Igualdad.

* Proporciona informacion detallada sobre como deben abordarse las medidas
propuestas en el Plan Operativo.

 Es una vision pormenorizada de la ejecucion del propio Plan de Igualdad, desde el
cumplimiento del cronograma establecido hasta el seguimiento de las medidas.

« Es una gquia que proporciona informacion de las personas/departamentos
responsables sobre la implementacion de las medidas y la correcta ejecucion de la
planificacion.

» Puede servir como herramienta de comunicacion interna, porque evalua el grado de
compromiso o cumplimiento de las personas que forman parte del equipo y tienen la
responsabilidad de la ejecucion del Plan.
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Elementos basicos para el informe del Plan Operativo

Informacién de
resultados para

cada area de
actuacion

* Fichas de
seguimiento de
medidas.

* Resumen de
datos relativos al
nivel de
ejecucion,
cumplimiento de
planificacion,
consecucion de
objetivos.

Informacion

sobre el proceso
de implantacién

» Adecuacion de
los recursos
asignados.

* Dificultades o
resistencias
encontradas en la
ejecucion.

» Soluciones
adoptadas en su
caso.

Informacién
sobre impacto

* Avances en la
consecucion de
objetivos
marcados en el
Plan.

* Cambios en la
gestion y clima
empresarial.

* Correccion de
desigualdades.
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Conclusiones y
propuestas

* Valoracion
general del
proceso de
implantacion del
plan en el periodo
de referencia.

* Propuestas de
modificacion de
medidas incluidas
en el plan o
adopcion de otras
nuevas si de las
conclusiones del
seguimiento se
estima necesario.
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https://www.igualdadenlaempresa.es/asesoramiento/pdi/docs/Guia_pdi.pdf
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